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Grandioossus, gtamuur
ja sara...

Sifli Kalbus
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...just need on sdnad, mis
suudavad edasi anda EBS
Beauty 2005 valimisi
barokihdngulises Club
Venuses. Kuid argem
kiirustagem emotsioonide
loomisega ette, vaid alustagem
algusest...

Urituse ,EBS Beauty 2005"
show algas poole kiimne paiku,
kui lavale astus vdrratu
6htujuht Mart Sander koos 11-
liilkmelise Bel-Etage orkestriga,
mis kogu kahetunnise show
jooksul kilastajatele meeldivat
muusikat mangis.

Parast Mart Sandri sisse-
juhatavaid sGnu hdivasid lava
6htu staarid, kelleks olid
kahtlemata kaheksa sarmikat
missikandidaati. Neidudel oli
vdimalus end néidata kolmes
erinevas voorus: tutvustus-,
tantsuja fantaasiavoorus. Enim
koitis publiku téhelepanu
fantaasiavoor, milles EBS
Beauty 2005 krooni ihaldavatel
neidudel tuli olla show-
baarmeni rollis ja segada
alkoholivaba kokteil, mille nad
ise olid valja méelnud.

Kogu Uritus sujus &armiselt
hasti ja meeleolul ei lastud
hetkekski langeda, sest kogu
aeg oli silmal midagi vaadataja
kdérval kuulata. Kui missikandi-

Urituse toetajad:
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daadid lavalt lahkusid, et end
jargmiseks etteasteks ette
valmistada, siis esinesid kord
peotantsupaar, kord tdeline
show-baarmen vdi hoopiski
peoisand ise koos vorratu
orkestriga. Niisiis oli igauhel
midagi vaadata, kuulata ja
nautida.

Loomulikult kulmineerus
uritus EBS Beauty 2005
valjakuulutamisega, kuid enne
seda jagati veel mitmeidki
tiitleid missikandidaatidele nii
nende oskuste, sdra kui ka
sarmikuse eest-kdigile jatkus
midagi, nii et polnud p&hjust
ega ka vdimalust naha laval
kedagi, kes oleks olnud
pettunud. Galantsetes o&htu-
tualettides lava h6ivanud
missikandidaatide nagudelt

peegeldus pigem rédm ja Kahtlemata ei toimu UkskKi
ootusarevus. Nii kuulutati valja  Gritus ilma korraldamata ja
netihdaletuse teel uno.ee seeparast tahan siinkohal kdigi

EBS Beauty 2005 kroonikandja on nuud valitud ning
selleks on vBluv ja sarav Natalja Sutormina (BBL-1),
esimene printsess on Eeva Kilk (BBL-1) ja teine
printsess EBSi ERASMUS tudeng Susana Silva Sveitsist.

kaudu valitud publikulemmik,
Crowd Nominee, kelleks osutus
Hanna Laasmagi (BBL-1). Ka
kroonis Cosmopolitan oma
lemmiku, Eeva Kilgi (BBL-1),
kes parjati tiitliga Miss Cosmo
ja kes sai auhinnaks Cosmo-
aastatellimuse ja
I6hnadli. Versuski valis valja
kes neile
enim meeldis ja selleks oli EBSi

politani

missikandidaadi,

kulastajate nimel avaldada
suurimat tanu drituse
korraldusmeeskonnale, keda
juhtis Ruth Réatsep. Samuti
tanab EBS Urituse sponsoreidja
koiki teisi, kes aitasid muuta
EBS Beauty 2005 show niivérd
grandioosseks, glamuurseks ja
sdravaks. Suured tanud Teile
kdigile, see poleks 06nnestud
ilma Teieta!

ERASMUS tudeng Susana

Silva.

EBS Beauty 2005 - sarav Natalja Sutormina (esiplaanil)

Urituse peakorraldaja Ruth
Ratsepa kommentaar

Olles ennast esimest korda
kahe nadala jooksul valja
maganud, arkasin laupaeva
hommikul, naeratus huulil -
dritus, mille nimel oleme nii
palju vaeva néinud, on
I6ppenud. Ja mitte ainult
onnelikult, vaid emots-
iooniderohkeltja, nagu Sirligi

wiis

BABFR

mainis, glamuurselt. Seda
isegi rohkem, kui loota
oskasime.

Oleme rikkamad uue EBSi
Kaunitari vérra ja lisa on
saanud ka nii korraldajate kui
osavdtjate kogemustepagas.
Voin uhkusega o6elda, et
aitasin Uritust korraldada
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ning tulevikus tahaksin vaid
loota, et EBSi tudengite ja
tootajate poolne huvi oleks
niivord kvaliteetsele Uritusele
vastav.

Suured tanud Teile ja
kohtume jargmise aasta
Kaunitari kroonimisel!

TRIDENS

COSMOPOUTAN

Aprill

Mida tehakse
tudengite tagasiside-
kisitiustega?

EBSis on tudengite
tagasisidekusitlusi

labi viidud juba 15

aastat. Kaks korda

aastas kusitakse
tudengitelt hinnan-

guid ja arvamusi
O6ppejoudude ja ainete kohta, mida
neile sel semestril dpetatud on.
NUUd siis vdimalus lugeda sugisese
semestri tagasiside kohta 0Oppe-
tooliti.

Loe k3

Kevadpaevad
Talinnas ja Tartus

TUBRGE 18. - 21. aprillil
NJEMpédevad  toimusid tuden-
2005 kevadpéevad

L- Tallinnas ja 25.
aprill - L mai on

kdigil tudengite kevadpaevade

huvilistel p6hjust suunduda
Tartusse, sest just sel ajal leiavad
aset sedl lustakad uritused, millest
kdigil véimalus osa votta.

Loe Ik 5

Karjadrikonverents
tuiekut!

Juba 29. aprillil

leiab EBSi aulas aset

suurej ooneline
karjaarikonverents

,yalikud 2005", kuhu

koigil tasub kindlasti tulla, et
laiendada oma maailma-pilti ja
saada uusi huvitavaid teadmisi.
Oma kogemusi jagavad Teiega
Gerly Tuisk, Tiina Kalju, Peeter
Rebane, Kristjan Lepik, Kristiina
Ojulandja Maris Zernand.

Loe Ik 10

EBSI missi-
kandidaadid taste-
kodus

Sudamlik lugu sellest, kuidas EBSi
Kaunitari valimise eel kulastasid
missikanditaadid Vaikemdisa
lastekodu, et viia neile Kingitusi

ning veeta sealsete

LN lastega koos aega.

Kllaskaik osutus
aarmiselt meeldivaks
mdlemale poolele.

Loe Ik 11



\?eeétaimetaja

Traditsiooniliselt
on aprill naljakuu,
kuid lisaks sellele
tundub mulle, et
sel aastal on aprill
ka missikuu,
vahemalt
EBSi jaoks.
15. aprillil sai
kroonitud
EBS Beauty
2005, kelleks
osutus sarav
Natalja
Sutormina.

P6hjus,

miks julgen
aprilli nimetada missikuuks on aga
see, et selle 6ppeaasta jooksul on see
minu arvates olnud Uks suurejoone-
lisemaid dritusi EBSis. Loomulikult ei
tohi unustada, et Uritus EBS Beauty
2005 ei seisnenud ainult reededhtuses
shows Club Venus, vaid palju enamas.

Lisaks sellele, et Urituse korraldus-
meeskond nagi kdvasti vaeva, et
muuta koik ideaalseks, siis palju to66d
tegid ka missikandidaadid nii
tantsusammude Oppimise ja koik-
voimalike proovide kaigus, kuid mitte
ainult... Missikandidaadid kulastasid
ka Vaikemdbisa lastekodu, et viia
sealsetele lastele Kingitusi ja muuta
nende pisut kurvavoitu elu rédmsa-
maks.

Onn ei tdhenda ainult seda, et Sul
endal on kdik olemas, vaid seda, et Sa
suudad ka aidata neid, kes Su abi
vajavad. Abi andmine ei tdhenda aga
seda, et pead tegema suuri rahalisi
annetusi, vaid seegi vdib muuta Uhe
lapse elu lastekodus 06nnelikumaks,
kui ta teab, et tal on suur s6ber EBSist,
kes teda aeg-ajalt vaatamas kaib ja
temaga raagib ning teda kuulab.

Loodan siudamest, et sellised
ettevdtmised jatkuvad ka edaspidi,
mitte ainult joulude ajal, vaid
pidevalt. Andes midagi endast
teistele, saad Sa alati ka midagi vastu,
mis vOib olla isegi suurem, kui see,
mille Saandsid...

Sirli Kalbus

Harju 6, EBS Juhtimiskoolituse Keskus

Aprilli teine pool

Heikki Péeva
Riina Rammo
Indrek Kaido
Kairi Kallaste
Silja Mdgi

Tii& Reimal
Triin Lauri
Karin Meibaum
Ivi Papstel

Evelin Sallaste

Mai esimene

Toomas Plle
Hardo Pajula

Egert Anslan

18.aprill dppeprorektor
Administratsioon

19.aprill saksa keele lektor
Voorkeelte instituut

19.aprill lektor Infotehnoloogia
Oppetool

20.aprill assistent
Infotehnoloogia dppetool
22.aprill Magistridppe osakonna
juhataja

25.aprill hispaania keele lektor
Voorkeelte instituut

26.aprill Programmihalduse
osakonna juhataja

27.aprill sekretdr Valissuhted ja
turundus

29.aprill turundusosakonna
juhataja Valissuhted ja turundus
30.aprill 6ppe-ja uurimisassistent
Ettevotluse 6ppetool

pool

04.mai EBS Print direktor
04.mai Majandusteooria
dppetool, lektor

06.mai Administratsioon,
globaalprojektide direktor

Evelin R6uk 10.mai Tugiteenused,
dppeprorektori abi
Kadri Tammik  14.mai Programmihalduse
osakond, programmijuht
Anna Laido 15.mai Qiguse ja gualiku
halduse dppetool
Toimetus

Peatoimetaja: Sirli Kalbus _
Vene osa paalik: Dmitri Kukuskin
Kujundaja: Peeter Kondratjev
‘Fotod: Karl Anton~ ~ _ .
Toimetus: Helen Koht, Karin Laurima, Dmitri

Kukuskin, Jekaterina Luisma, Piret Hinnov,
Tuuli Stewart

Vastutav valjaandja: Ivi Papstel
K|rJutial_?e_me|Ie: aJGaIeht@gebs.ee
" Helistage: 66 51 385
Vi astuge labi: ryum 205
-mail: akaleht%ebs.ee
_ Phone: 66 51 365
Orjust come: room 205
aljafan"dl%a: EBS Ulipilasesindus
ri

k: EBS Print

TiraaZ 2000

summary

Student Spring Days

We all have a chance to participate in the
famous Spring Days meant just for students.
This year we have these days at first in Tallinn
on 20-23 April and then from April 23 to May 1
also in Tartu. Every day there are many
interesting events from early morning till late at
night. Students' Spring Days take place only
once in ayeai; so, you should take as much as
you can from this event.

More information:
http://www.eyl.ee/kevad2004/index.php,
http://www.studentdays.ee/

Page 5

EBS is ready to welcome spring with many
interesting events and exciting competitions.
Naturally every event that the Student Council
is planning is meant for all the students studying
at EBS - that means also you, Erasmus and
Chinese students out there. So without further
ado I'm going to introduce this month's
activities. First off, we're going to put the
students on a boat and send them down the
river, where they will hopefully getvery wet and
cold but still have a great time. That's right folks
-we are going rafting on April 23.

A week after that we are planning a
basketball tournament, that will hopefully
become an addition to the long list of EBS cool
traditions. I'm now taking the liberty to call
upon all foreign students who are interested in
basketball to contact me or anyone in room 204,
so that we could put together a strong foreign
basketball team that would be an equal
adversary to the EBS Team. And also everyone is
welcome to take part in our practices on
Tuesdays inthe TTU gym.

As if all that is not enough, EBS sports
department has another secret project in mind
for April, but this one is definitely meant for
only the bravest and the most adventurous.
Interested??

Keep your eyes and ears open...

Enjoy the spring!
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Tagasiside antud,
mis saab edasi?

Heikki Péaeva
Oppeprorektor

EBS on Uiifpiaste tagasi-
sidekdsit!usi '&bi viinud oma
siinnist aiates, seega juba
rohkem kui 15 aastat. Vastajate!
on oinud véimaius ksitiuse
kaudu anda oma hinnang Gppe-
joududeie, viimaste! omakorda
saada pit seiiest, kuidas nende
jOupingutused on va!ja paistnud
auditooriumi poo!t vaadatuna.

Suhe hindajate ja hinnatute
vahel on alati kahepoolne ning
eesmark sellise suhte uurimisel
saab olla vaid Uks - puuda
viimalikult héasti Uhildada
mdélema poole ootused ja
lootused. Viimane omakorda
eeldab kusitlustulemuste
analUisi, labiarutamist, vajalike
tegevuste planeerimist ja plaani
taitmist. Iga nimetatud tegevusse
investeeritud minut tasub ennast
tulevikus mitmekordselt é&ra,
tagades kvaliteedi paranemise.

Mis saab numbritest ja
kommentaaridest, mis OISi
vahendusel edastatud?

Kéesoleva semestri alguses
toimusid kdikide &ppetoolide
arenguvestlused, milles osalesid
Oppetooli juhataja, vastava
instituudi direktor, EBSi tegev-
direktor ja dppeprorektor. Nende
vestluste Uheks eesmérgiks oli
anda hinnang O&ppetooli
tegevusele sugissemestril,
sealhulgas tagasisidekusitluse
tulemustele, ja koostada
kvaliteeditagamise plaan
2004/2005 O&ppeaasta kevad-
semestriks. Programmi-halduse
osakond oli komplekteerinud
vastavad materjalid 6ppetoolide
kaupa. To606 oli mahukas,
s6nalised osad kuundisid
mdnedel juhtudel 40-50
lehekdljeni. Jargnevalt lUhike
kokkuvdte tulemustest.

Vodrkeelte instituudis
hélmas tagasiside 25 6ppejéudu,
voorude ja rdhmade arv oli
suurem sajast. Uldhinnang
instituudi tegevusele oli vaga
hea. Kérgeim keskmine hinne 7-
palli susteemis oli 6,51 ja
madalaim 5,11. Ulidpilastele
meeldisid inglise arikeele tunnid,
sest neis oli rohkesti vBimalusi
suhtlemiseks ja praktiliste
Ulesannete lahendamiseks. BBLi
erialase keele teoreetilisemate
ainete osas oli tagasiside
mdnevlrra negatiivsem - eeskatt
kurdeti keelelise keerukuse Ule.
Analtdsi tulemusel selgus, et
rohkem oldi rahulolematud nn
"igavate ainete" osas -
grammatika, foneetika, A&rikiri.
Uligpilaste hinnangul osutusid
parimateks dppejoududeks Oleg
Kravtdenko, Riina Koris, Katrin
Aava, Jaanika Sarv.

juhtimise ©Oppetoolis
haaras tagasiside 18 6ppejoudu,
korgeim keskmine hinne oli 6,55
ja madalaim 4,65. Uligpilased

jaid vaga rahule Priit Karjuse
poolt labi viidud strateegilise
juhtimise kursusega, tunnustust
teenisid Tiina Tdatdua
teeninduse juhtimise kursused.
Tdsist poleemikat tekitas
esmakordselt kavas olnud
uurimistod ja Oppimise
metoodika kursus. Leiti, et aine
peaks olema huvitavam ja
varustatud paremate mater-
jalidega, sisaldama rohkem
naiteid. Oppetool vbttis vastava
arendustéd oma tegevusplaani.
Lisaks sellele planeeriti
kevadsemestriks kursuste
Ulesehituse ja labiviimisega
seotud ning case'ide abil
Opetamisega seotud O&ppuste
korraldamine.

Ettevdtluse Oppetoolis
hélmas tagasiside 23 6ppejoudu,

keskmised hinded jaid
vahemikku 6,34 kuni 3,71.
Parimana avaldati tunnustust

Vello Raagu kursusele
konsultatsioonifirmadest ja
projektide juhtimisest. Anallls
naditas, et osa Oppejéude on
keskmisest ndrgema tagasiside-
hinnangu saanud kd&rgendatud
ndudlikkuse ja suhteliselt kérget
tudengite lahtetaset eeldava
ainekasitluse tdttu. Oppetool on
planeerinud oma tegevuse
fokuseerida O&Oppemetoodikate
taiustamiselejakaadripoliitikale.
Majandusarvestuse
Oppetoolis Odpetas sugis-
semestril 13 dppejoudu. Kérgeim
keskmine hinne 6,19 anti Hele
Hammerile ettevdtte rahanduse
keskkursuse eest, madalaim
tulemus oli 4,19. Vaatamata
sellele, et O&ppetooli poolt
Opetatavad ained ei ole lihtsate
killast, on suudetud uliépilasteni
viia olulisemad seosed nende
erialaga ja teiste ainetega.
Tdsisemat Kkriitikat péalvis
sltgissemestril juhtimisarvestuse
aine, selle arendamine on Uks
Oppetooli kevadsemestri
Ulesannetest.
Majandusteooria dppe-
toolis hélmas tagasiside 12
Oppejoudu, kdérgeim keskmine
hinne oli 5,93, madalaim 4,00.
Oppetool palvis mahult kdige
suurema tagasiside, sOnalised
kommentaarid h6élmasid
ligikaudu 50 lehekilge. Arva-
mused varieerusid véga suures
ulatuses. Oppejdude hinnati
reeglina asjatundlikeks oma ala
spetsialistideks, dpetamise
meetodid ja ndutavad t66mahud
said aga paljude Ulidpilaste poolt
kriitika osaliseks. Kuna tegemist
on raskete matemaatiliste
ainetega, siis on "kuldset
keskteed" sageli raske leida.
Oppetool on ~eadnud eesmargiks
reegleid UOUhtlustada ja
pbhjalikumalt Ule vaadata ainete
jargnevused ning v@imalikud
kattuvused. Kusitluse tulemusi
hakatakse rohkem arvestama
ainete jaotamisel dppejoudude
vahel. Ulidpilaste hinnangu jargi
osutus Oppetooli parimaks

O6ppejouks Lenno Uuskdla.
Kaitumisteaduste (end.
sotsiaalteaduste) O&ppe-
toolis oli sugissemestril dppe-
todga seotud 21 Oppejéudu.
Kd&rgeim keskmine hinne oli 6,36
ja madalaim 5,04. Oppetool on
alati silma paistnud Uhtlaselt hea
taseme ja vaga tugevate
tippudega, kes andsid pdhjust ka
seekord endast positiivselt
radkida. Korgeimad hinnangud
said Katrin Aava sotsiaalse
mdjutamise kursus ja Tiina
Tdatdua suhtekorralduse,

arialase suhtlemise ning
protokolli ja etiketi kursused.
Ulidpilaste poolt esitatud

mérkused ja ettepanekud on
edastatud Oppejodududele ja
vajadusel arutatakse neid
Oppetooli regulaarsetel
koosolekutel.

Oiguse ja avaliku
halduse 0&ppetoolis hdlmas

tagasiside 12 &6ppejdoudu,
keskmised hinded jaid
vahemikku 6,31 kuni 4,52.

Oppetooli hinnangul oli
stgissemestri parim 0&ppejéud
Raul Malk, kelle poolt labi viidud
diplomaatia kursus ja
rahvusvaheliste suhete kursus
leidsid UUlidpilaste poolt
tunnustamist. T@sisema Kkriitika
osaliseks sai Euroopa Uhenduse
Oiguse kursus ning haldusinfo-
slUsteemide ja riigi andme-
korralduse kursus. Oppetool on
kavandanud nimetatud kursuste
arendustegevused, lisaks sellele
on planeeritud seminar
hindamismetoodikate Uhtlus-
tamiseks, 18putddde juhendami-
sega seotud kusimustes ja
Idpueksami labiviimise
korraldamises.
Infotehnoloogia 0&ppe-
toolis oli sugissemestril
Oppetddga seotud 13 dppejoudu.
Kd&rgeim keskmine hinne oli 5,95
ja madalaim keskmine hinne
4,06. Ulidpilaste poolt leidis
kdrgeimat tunnustust Viljo
Kallase t66. Tagasiside
kommentaaride osa kaésitles
monede ainete nodrka seost
praktikaga ja metoodikaga

seotud kusimusi. Nimetatud
probleeme on planeeritud
kasitleda 6Oppetooli eriseminari
raames.

Estonian Business Schooli
strateegia 2004-2009 Uks
eesmark on ulidpilaste rahulolu
viimine 80-85%-ni maksimumist
ja selle hoidmine antud
vahemikus. Praegu kasutusel
oleva hindamisskaala jargi
tdhendaks see keskmist hinnet
5,6-5,95. Sugissemestri
keskmine hinne oli 5,49, seegajai
veel vaike samm esimese
eesméargi saavutamiseni.
Loodame (histe joupingutuste
tulemusena vdimalikult Kiiresti
soovitud rajajooneni jduda ning
garanteerida, et "kuivad"
numbrid peegeldavad
tegelikkuses meie ootuste ja
lootuste Uhildumist.

EBSiIs toimuvad
magistrioppe
eeikursused

lvi Papstel

EBSi turundusosakonna
juhataja
tw.papsteZ@ebs.ee

Elukestvat dpet tahtsus-
tatakse Eestis Uha enam ning
teiste hulgas kaatuvad ka
paijud juhid ja spetsiatistid
Opingute jatkamist magistri-
Oppes. Kust aga leida aega
ja vBimatust seiieks, et eri
magistrioppe voimalustega
iahemat tutvust teha?

Just sel pdhjusel, et inimeste
edasidppimise plaanid
ajapuudusel kaugemasse
tulevikku ei likkukuks, annab
EBS magistridppe huvilistele
vbimaluse saada lihtsalt ja
paindlikult aimu selj*sffmidt
ulikooli pakutavad pipgn
mid endaft
kohtudaoppej™uch”~d”~ga
tutvuda™opik.

Sel kuuf alanud/wSs»
magistridppe e”ku\yus
pakub vdim~hm “eha* laie-
mat tutvust magist>fi-

programmi vormi ja sisuga
ning samas taiendada oma
teadmisi ning praktilisi oskusi
Eesti juhtivate lektorite ja
praktikute kaasabil.

Magistridppe eelkursuse
raames pakutakse praegu
kolme erinevat koolitus-
moodulit, plaanis on neid
veelgi juurde lisada. Mooduli-
te kestus on poolest pé&evast
Uhe taispaevani, lhe mooduli
hind on 450 krooni. Huvilistel
on vdimalik valida nii mitu

moodulit, kui nad ise
soovivad.

Hetkel on v@imalik valida
jargmiseid Kkoolitus-
mooduleid: Endel Laanvee
"Avalik esinemine ja

presentatsioonitehnika"”, ja
Ruth Alase ja Monika Salu
"Muudatuste juhtimine
organisatsioonis".
[agistridppe eelkursuse
&hta saab lahemat teav/™\
EBSi magistridppe oakdAna
juhataja Silja Méagj,”aest (t™.~
665 1377 "~~"g4
ebs.ee), r*sterucm saab ka
kool"k~mehelWww.ebs.ee.

orraldab
Nahivusvaheliist
konverentsi

Ivi Papstel

EBSi turundusosakonna
juhataja
M.papstel@ebs.ee

5.-6. mai! toimub Tailinnas,
Radisson SAS hoteliis Baltic
Management Development
Association (BMDA)!!
aastakonverents, mida se!
aasta! korraldab Estonian
Business Schoo!.
Esmakordselt Eestis toimuva
konverentsi teemaks on "A
Celebration of Variety:
Building on Diffe-
rences". Esmapilgul
keerulise pealkiija tagr

lihtne taust: ju
organisatsioone ja
voitleme

vaartushinn
kaitumiste va
konverents
korraldajaks se
organisatsiooni liikmena on,
keskendutakse sellele, kuidas

BMDA"

inimeste vahel, meie ette-
votetes ja organisatsioonides,
on uudse suUnergia vlima-
luseks, mitte negatiivseks
aspektiks.
Konverentsi esinejateks on
Baki riikide ettevdtete
tippjuhid, kes ré&givad oma
kogemusest rahvusvahelises
koostoos, teemasid uldis-
tavad Euroopa é&rikoolide
professorid ja -juhid oma
kommentaaride ning nage-
mustega. Hea vdimaluse
omavaheliseks suhtlemiseks
ning kogemuste vahetami-
seks annavad nii konverentsil
kasutatav Learning Cafe
ika kui ka esimesel ja
el odhtul toimuvad
vastuvétud
Tesethist on Eestis ainulaadse ™
[jnalusega, kus rahvi&2®
elisel tasemel on'k6kku-"
ud juhtip”/j-Spraktikud
sellenr~ktik™)ahaltusi-
jad ja~~nti“Meooriatesse
uldistd”™ad. Konverentsi

naha, maista ja aktsepteerida (x pM~ammi jaegistreerimis-

erinevusi
koostdds ning mis

kuidas neid eptrfe™us™ “encla

jaoks t66pnsi~*rMevused

suhtlemisep”ja &wno, samu~ esinejafe tutvus-

tused”leiah EBSi kodulehelt
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Tu)e praktikate !

Karin Lautima, BBL-1
/cartnJaunma@eb”.ee

Uus Maa Kinnisvaraettevite
pakub noortele tudengitele enda
teostamiseks praktikavBimalust
téotamaks maaklerina.

Lahemalt raagib Uus Maa
personalijuht Carolin Tamme-
Kivi.

Mida maakleri to06
endast Uldse kujutab? Kas
te Kirjeldaksite luUhidalt
maakleri té6protsessi?

Tellimuse too6ssevott:
Tellimuse fikseerimine, kliendi
informeerimine pakutava teenu-
se sisust, turusituatsioonist ja
vahendustingimustest; vahen-
duslepingu sdlmimine.

Objekti lulitamine
muudugibaasi: Firmasisese
andmebaasi sisestamine,

andmebaasisisene vordlus, selle
taiendamine.

Objekti turundus-
strateegia valjatddtamine:
Objekti kohta vajaliku info ja
turuinformatsiooni kogumine,
muulgitegevuse ajaline ja
rahaline planeerimine, sihtgrupi

Karin Laufima, BBL-1
/carm. ?2(mnma@eb$. ee

Oiged vastused:

Tegelaskuju ei kanna pukse 2.
Tema kuldkollane varvus

ning muudgikanalite valjavalik.

Objekti turustamise
korraldamine: Muugi
materjalide koostamine,
sihtgruppide teavitamine
sihtpostituse, triukimeedia,
interneti (kodulehekilg,
kinnisvara portaalid) ja
koostddpartnerite kaudu; objekti
esitlemine, muaudgi/rendi/
ddritingimuste tutvustamine jt
turustamisega seonduvad t66d.

Labirddkimiste korral-
damine: Kliendi esindamine ja
noustamine labiraakimistel,
vajalike dokumentide hanki-
mine, ostjatele eriinformatsiooni
kogumine.

Aruandlus (kirjalik,
suuline): Kliendile, vahendaja
poolt lepinguga véetud

kohustuste taitmise kaigu kohta.

Tehingu vormistamise
korraldamine: Eel, rendi voi
Gdrilepingu ettevalmistamine ja
notariaalse lepingu sdlmimise
korraldamine.

Tehingujargsete kohus-
tuste taitmisejalgimine: Téo
peale tehingut, kontrollimaks
objektide vabastamisega, rahade
lilkumisega, objektiga seotud
vblgade ja kohustuste tasumisega
jm taolisega seotud t66d?

Mida maakleri praktika-

koht eeldab tudengilt?
Naiteks, milliseid ise-
loomujooni.

Praktikakoht eeldab, et
tudengil oleks selge huvi

kinnisvaravaldkonna vastu, soov
tootada kinnisvara hindajana voi
konsultandina parast kooli
Idpetamist ja selge négemus,
kuidas praktika peaks valja
nagema. Meie meeskonda
sobivad positiivse suhtumisega
inimesed, kes ei otsi vabandusi
vaid lahendusi.

Missuguseid eelteadmisi
vOiks maakleriamet tuden-
gilt nduda?

Maakleri td66s tulevad kasuks
majandus-, ehitus- ja
kinnisvaraalased teadmised, kuid
me ei ndua nende teadmiste
olemasolu. Soovituslik on ka
vaga hea eesti ja vene keele
oskus.

Mida antud praktikakoht
tudengile annaks?

Praktikakoht annaks vdima-
luse ennast téestada. Kui tudeng
naitab ennast positiivsest kuljest,
siis on vlimalik jatkata juba
toolepinguga. Praktikakoht Uus
Maas annab vBimaluse 6ppida ja
naha, kuidas todtavad Uhe
Tallinna edukaima Kkinnisvara-
firma hindajad ja maaklerid.

Peeter Pakkanen, BBL-1

Mis on maakleri tb66s
suurimaks valjakutseks?

Meie maaklerid vastasid
sellele kUsimusele: ei ole kellast
kellani t66, ebastabiilsus, pikk
sisseelamise periood, tuleb
lahendada ko&ikvdimalikke
arusaamatusi suheldes nii
erinevate inimestega, maakleri
ameti halb maine. Kinnis-
varamaakleri elukutse meeldib
inimestele, kellel on soov olla
eraettevdtja. VoOimalik on
planeerida oma aega, teenida
nagu ministrid, ndha tulemuste
sdltuvust iseenda toddst,
iseseisvus, piisavalt palju
valjakutseid.

Miks peaks tudeng uldse
tahtma maakleritood teha?

Selge katjadarivdimalus

Uue tddtajana alustad sa
assistendina. Nelja kuu parast
teed ettevlttesisese eksami ja
oled astunud sammu Kkarjaari-
redelil. Olles todtanud 3 aastat
kinnisvara hindajana vdi 2 aastat
kinnisvaramaaklerina, saad
taotleda atestaati ja oled astunud

jalle sammu kdrgemale
karjaariredelil. Kuna oleme
kiiresti arenev ettevdte, siis

vajame paari aasta parast mitut
uut juhti. Kui téestad ennast, siis
on sul paari aastaga véimalik
tbusta assistendist osakonna-

juhiks. Seega ulikoolist tulnuna
oleneb sinu liikumine karjaari-
redelil sinu todkusest mitte
vabanevatest kohtadest.

Vdimalus ideed
teoks teha

Meil ei ole burokraatiat! Kui
sul on hea idee, teeme selle koos
teoks. Meil on paindlik ja teeme-
ara-suhtumisega nooruslik
meeskond.

oma

Tulemuspalk

See tahendab seda, et saad ise
oma sissetulekuid planeerida.
Vdimalus teenida nagu minister.
Nii et ktsimus sulle endale, kui
palju oled sa valmis tédtama?
Millist palka tahad teenida?

Valjakutseid
rutiinivaba t66

lga paev on uued situatsioo-
nid ja uued inimesed. Liigume
palju ringi ja rutiini selles t6os
lihntsalt ei teki.

pakkuv

Kas antud praktikakoht
pakub tudengile ka
hilisemat karjaarivéima-
lust?

Jah, kindlasti. Otsime
pidevalt haid inimesi, kuna Uus
Maa on kiiresti arenev ettevéte.

Infot kandideerimiseks leiab
EBS Kaijaarikeskusest. Tule ja
pane ennast proovile!

Vahur Rajaver, OBA-31

1. Miks keelati Soomes
piilupart Donaldi koomiksid?

2. Mis juhtub kuldkalaga,
kui teda pimedas hoida?

3. Milline on inimese

Sellepéarast, et tal pole pukse jalas

Nutab suuri kuldseid pisaraid-selleks

peakski alati kui suuremat kogust

sularaha vaja, kuldkala pimedasse toppima

Siuda

Sest nad olid vaga vagivaldsed

Ta ei helgi enam

Selja lailihas

tugevaim muskel?

4. Mitu salmi on Kreeka

lgale jumalale Uks

1 rahvushumni originaalis?

Uhest lehmast?

muutub [6puks valgeks 3. Keel,
4. 158 5. 400, 6. VOib sattuda

Ulevasse meeleseisundisse

noor karnkonn toodab ainet

nimega bufoteniin,
organismi

60,9. aevastada, 10.0,7%

mis
sattudes pdhjustab
hallutsinatsioone, 7. +15 C, 8.

lakkudes?

7. Mis on maakera keskmine

5. Mitu hamburgerit saab

6. Mis vdib juhtuda karnkonna

Kui 1 hamburgeripihv kaalub 100g ja uks

6

2500

tubli lehm 1 tonn ning arvestada faktiga,
et pihvi jaoks topitakse lehm hakkliha-
masinasse koos saba ja sarvedega, siis
saame tulemuseks 10 000 &nnelikku

hamburgeri omanikku

+175C

temperatuur Celsiuse jargi?

8. Mitu musklit on
inimese naos?

9. Mida on véimatu suletud

silmadega teha?

10. Mitu protsenti maakera
elanikest on misiganes hetkel

alkoholijoobes?

Roomumuskel, kurbusemuskel,

Mingisugust printsi sealt loota kull ei ole,
pigem suutdie liivast lima

+5C

130

imestusemuskel, vihamuskel,
hirmumuskel, Ullatusemuskel

Aevastada

panusele mingi 19,3

Tanu Pdhja-ja Ida-Euroopa tugevale %

Voib saada tdsise mirgituse,
kui oled allergiline

Silmi kinni hoida

0,2%
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Tudengipaevadest...

Tahistame sel kevadel
Tallinna Tudengipéevade 10-
aastast sUinnipaeva ja see on
labiv teema kdikidel
Kevadpaevade Uritustel.
Avaparaad 18. aprilli 6htul
kulmineerub naiteks
kontserdiga ja 66laulupeoga
Raekoja platsil, mida
tavaliselt tudengiorganisat-
sioonid endale lubada ei saa.
Seeparast on eriti hea meel, et
ka osad kdrgkoolid on aru
saanud, et selliste suurte
tudengiprojektide korral-

damine pakub Tallinna
tudengitele nii vajalikku
vdimalust "ennast paris

tudengina tunda" ja samas
tutvuda ning kogemusi
vahetada ka oma staatuse-
kaaslastega teistest korg-
koolidest. Erilised ténud
Estonian Business School'ile,
kes on oma d&la Tallinna
tudengipdevade korraldami-
sele alla pannud ja seda juba
mitu aastat jarjest.
Kevadpaevade peakorral-
dajana on minul isiklikult eriti
hea meel selle Ule, et EBSi
tudengid on viimastel aastatel
Tudengite Kevad- ja Sugis-
péevadest aina aktiivsemalt
hakanud osa v6tma. Aktiivne
ja nahtav ulidpilane on
teatavasti ju oma kooli kdige
parem reklaam:-)

Kohtume juba Tudengite
Kevadpéaevadel!

Meeli Lepson

Tallinna Tudengite Kevad-
paevade peakorraldaja
aastast 2001
meeli.lepson@eyl.ee
Tudengipéevad...

minu viimase kolme aasta
igakevadine ja -sugisene
nadal aega hullumaja, mis on

omaette Kkreisipdoératore.
Miks? Sellepédrast, et see
lintsalt on nii! Kevad- ja
Slgispaevade tait moénu
tunned alles ise selle sees olles
ja seda just oma maitse jargi

kokku kdpitsedes. See on
hunnikuteviisi emotsioone,
vahvaid inimesi, tublisid

tudengeid ning tudengi-
meelseid, kes on oma
stidameasjaks votnud lihtsalt
ennast puruks rabeleda ja
segaseid asju valja gene-
reerida, et tudeng vahemalt
kaks korda aastas teiste
omataolistega koos saaks
maha istuda ja tunda, et
ulikool, see pole pelgalt mitte
tarkusekarikast s6dmude
ammutamine, vaid noore
inimese seiklusrikkamaid
aegu elus, kus ta saab
omasugustega midagi sellist
ara teha, mida meenutatakse
ja maletatakse ka aastate
parast.

Tudengipdevad - sust
positiivsust vahemalt kaks
korda aastas...ja mitte ainult!

Tdnu Einasto

Tallinna Tehnikatlikool
Tudengite heaks alates
Kevadpé&evadest 2003

Tudengite Kevadpaevad on
sellel aastal erilised juba
ainuuksi oma 10-aastase
sUinnip&eva poolest. Jagame
kdikidele Kevadpaevade
kulalistele torti ja pakume
suurepéaraseid sportlikke-
meelelahutuslikke Gritusi.
Lisaks kaasnevad kd&ikide
méangudega uhked ja/voi
magusad auhinnad. Kindlasti
ei tasuks ilma jaada suurest
avapaugust 18.aprillil, mis
algab avaparaadiga ja I6peb

66laulupeoga Raekoja platsis.
EBS ise tuli seekord valja vaga

atraktiivse tegevusega
"Valluta Harjumagi", mis
kujutab endast lasersdja
pidamist 6tse Harjumael.

10 aastat,

100 veel

mollab tudeng

linna teel!

Nagemiseni Tudengite
Kevadpéaevadel!

Kadri-Ann Valgevali
Tallinna Tudengite
Kevadpaevade 2005
projektijuht

Tudengite

Kevadpaevad Tartus

Helen Koht BBL-1
heZen.koht@ebs.ee

25. aprillist 1. maini toimuvad
Tartus jarjekordsed Tudengite
Kevadpaevad. Esimesed Ulikooli
kevadpaevad toimusid 1989.
aastal 19. aprill - 22. aprill.
Sel ajal toimus 15 erinevat
Uritust. Osalejaid —10 000.
Jatkati traditsiooniks saanud
tudengilaada ja tudengilaulu
korraldamist. Suursundmuseks
kujunes stiilipidu "Oh stagna-
aeg..."

Tudengipdevad Tartus 2005.
aastal algavad Emaj0e
kaldapealsete koristamisega.
Huvitavaid tegemisi jatkub selle
nadala jooksul nii erinevate

Vieokitéis ebsikaid suundumas Tudengipéevadele

Haridusnoukoda - kellele ja mitueks?

Nele Sumberg
OV hariduspoliitika ndunik
NeZe.sumberg@ebs.ee

EBS uliépilasesinduse mis-
siooniks on: ,Tugeva ulidpilaste
esindusorganina olla Uhtse
uliépilasvaimu kandja ning
aktiivhne partner ulikooli
juhtkonnale, aitamaks kaasa
parima arengukeskkonna ja
karjaaripotentsiaali kujun-
damisele EBSis". EBSi arengusse
panustamisel ja ulidpilaste
huvide esindamisel on oma roll
taita Ulidpilasomavalitsuse
haridusndukojal.

Haridusndukoda on ulidpilas-
omavalitsuse struktuuritiksus,
mille Ulesannete hulka kuulub
aktiivne osalemine ja EBSI
tudengite esindamine haridus-
poliitikaalastes aruteludes
Ulikoolisiseseltja valjaspool seda,

EBSi tudengite
probleemide/vajaduste
véaljaselgitamine ja neile
lahenduste leidmine ning EBSI

tudengkonna teavitamine
haridusmaastiku arengu-
trendidest.

Ulikoolidiplom omab kahetist
vaartust - Uhelt poolt dpingute
jooksul omandatud teadmised ja
oskused, mis tagavad erialase
kompetentsi, teisalt diplom kui
garantii todandjale vajalike
ametialase padevuse olemaso-
lust. Individuaalsete teadmiste
jarjekindel omandamine on
igallhe enda teha, diplomi
vaartus soltub aga suuresti seda
valja andnud asutuse mainest
Uhiskonna silmis, mis saab
paraneda Uksnes labi valjapoole
peegeldatud sisemise arengu.
Pidev sisemine areng tagatakse
kvaliteediarendamise

mehhanismide véljatéotamise ja
rakendamisega, mis eeldab
omakorda kdigi huvitatud
osapoolte kaasatust - see on
seisukoht, mis leiab jarjest
laiemat kdélapinda k&rg-
haridusringkondades.
Haridusndukoda pakub
vBéimalust mdjutada oma kooli
arengut paremuse suunas
seelabi, et ta esindab ulidpilas-
konna huve EBSi koérgeima
tasandi otsustuskogus, Senatis,
mis tegeleb eelkdige Oppetto
tldise koordineerimise ja
strateegilise juhtimisega ning
valib Oppejéudusid ja Kkinnitab
Oppekavasid, kuid ka koost6os
teiste EBSi struktuuritksustega.
EBSi ulidpilaskonna esindajana
osaleb ta ulidpilaskondade
katusorganisatsiooni Eesti
Ulidpilaskondade Liidu tods, mis
vbéimaldab hoida end kursis ja

raakida riiklikul tasandil kaasa
ulidpilasi puudutavates
kisimustes.

Uligpilasesindus on EBSi
ulidpilaskonna esindusorgan,
mis valib omakorda kord aastas
omavalitsuse end esindama ja
oma huvide eest seisma. Selleks,
et kedagi esindada, on vaja
sisendit nendelt, keda
esindatakse, mis omakorda
eeldab avatud kahepoolset
suhtlust. Uheks olulisemaks
infokanaliks tuleb seejuures
lugeda kursusevanemaid, sest
just nende kaudu peaks liikuma
ulidpilasomavalitsuse teave
kéikide tudengiteni ning
tudengite mured, motted ja ideed
omakorda tagasi ulidpilas-
omavalitsuseni. Kahepoolse
suhtluse edendamiseks lasti
kevadsemestril kaiku kursuse-
vanemate list, mille vahendusel

huvidega noortele kui ka pisut
vanematele. Esimene péev algab
kohe doonoripaevaga. Kaigil
soovijatel on vdimalik teha
midagi teiste elude péastmiseks.
Ohtuti on vdimalus oma meelt
lahutada karaoke baaris vdi siis
06klubis tantsu keerutades.
Esimeste paevade 0id sisustab
POFFi Kevadpaevade
66programm. Tapsemalt saab
vaadata programmi kohta
kodulehekuljelt http:/7/
www.studentdays.ee.
Tudengite Kevadpéaevad
Tartus on hea vdimalus end vélja
eladaja I6busalt aega veeta enne
pingelist sessi aega. Samas on see
ka hea pbhjus meile tallinlastele,
miks kulastada Tartut, kuna olen
kindel, et enamus meist sinna
just eriti sageli ei satu. Tudengite
pédevad on mdeldud tudengite
r6dmuks ja Uhendamiseks
kohtume siis kdik 25. aprill 1

mai Tartus Tudengite
Kevadpaevadel!
edastatakse eelinfot oma-

valitsuse tegemiste kohta ning
mis vOiks tulevikus kujuneda
foorumiks uUlikoolisiseste (ja -
valiste) hariduskisimuste
arutamiseks. Lisaks sellele on
haridusnéukoda alati avatud
igasugustele 0Oppetddd ja
ulikoolielu puudutavatele mure-
dele ning ideedele, kuidas asjad
saaksid paremad olla. Katsume
Uheskoos Uuleskerkinud
probleemidele lahendused leida
ja ennetame uute tekkimist.
Ulidpilaste jaoks annab
osalemine haridusndukoja
tegevuses vBimaluse 18bi tlikooli
positiivse arengu heaks
tootamise panustada tana oma

diplomi homsesse vaartusesse.
Teisisdnu - aidates teisi aitad
iseennast.
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ECTb JIH «<exeMa» H3ygeHHH HHOCTpaHHMX
H3b!KOB?7?7?

Jekaterina Luisma, BBL Il
jekaterma.Zm.s77M@eb$.ee

...KTO H3 Hac He Meniaji eme B
niKOJie nocKopee BbiyuHTb «3TOT
CTOJIOHK» CJIOB, KOTOphie 3aBTpa
6y”"yT B RHKTaHTe. noHTH Bce
npomjiH gepe3 Mbicjib: «Jlegb 6bi Ha
cjioBapb ceroRHH Hoibio, a 3aBTpa
npOCHyTBCH H 3HaTb Bce»... Ho, K
conaneHHK), nponecc H3yneHHH
HHOCTpaHHOTO H3blKa, KaK
H3B=CTHO, ~QJirtH H TpebyK)IH,HH
onpe”eneHHOH ycH"HHBOCTH.
Cero™HH, B coBpeMeHHOH EBpone,
HTOObl 6bITb KOHKypeHTHO
Q00OOHbIM, HBRO KaK MHHHWM
Bna”eTh TpeMH n3biKa\!n. BHawcHHC
3HaHHH HHOCTpaHHOTO H3blKa
BO3pacTaeT H BO3pacTaeT. TaK KaK
H3WK - 310 He TQJKO Ope"CTBO
OOreHH, HO H «MOCT» K TOMWY,
HTO OHHTD H HiyiHTb KVJIbTypy
H oBbnan /tpyroro rocy™apcTBa.
KaK cKa3an Bojibiep: «<3HaTb MHoro
a3HkoB - 3HaHHT HveTb MHOO
KINKHIVIK ORHOMy 3aMKy».

A HHTepecHO, ecTb JH
«CnOCOOHNe» K H3blkaMH, HJIH
BbiyHHTb H3b!K MOMKCT KarKAMH?
3THM BONnpOCOM 3a”aK)TCH MHOrHe,
nopoH OTHOCR ce6a K KareropHH
HVEHHO «HecnocoOHbix». Kak Hy
OO0JIbHIHHCTBa, MOHM nepBbIM
HHOCTpaHHHM R3MKOM 6blJl
aHTJIHHCKHH, nOTOM “06aBHJICR
S3CTOHCKHH. JAOJITHH H
H3HypHTeJlbHbIH npOu,ecc HTeHHH
OeCKOHeHHBIX TO6KCTOB,
BbinHCHBaHHe He3HaKOMbIX CJIOB,
«3a3y6pHBaHHe»...Pe3yji&TaT
noRBHnNca, HO JiHHib nepe3 aecRTb
Jier. Eyaynn nejiOBeKOM CKJioHHMM
6ojiee K MaieMaTHKe H (j)H3HKe B
HIKOJie, MTO)Ke Ha KaKOH-TO ncpnoR
OTHecna ce6a K «He po”eHHHM
H3ynaTb HHOCTpaHHbie H3bikH». HO
BpeMR npomno H ceroRHH Yy MeHH B
aKTHBHOM HcnonMOBaHHH neibipe
H3biKa, njuoc asa eme, KOTopue a
Hanajia H3ynaTb coBceM He”aBHo.
TakK HIO)Ke 310? »,eHCTBHTeJIbHO JH
MOMHO pa3BHTb CnOCOOHOCTbh K

MHTpHH KyKymKHH BPAI I
NA. ee

HOBOCTH Ha
http://ebsikas.ebs.ee

Tenepb padoiaeT KajieHjapb
COO0ITHH, HaXOMHMHHCH Ha
TJdaBHOH CTpaHHHKe B JBM
BepxHeM yrjiy. BbtacjtHB TO HIH
HHoe HHTepecyiomee Bac
HHCJIO, MO™MHO nQJiyHHTb
HHOpMartHIO 06 HHTepeCHBIX
COChIIHHX Ha 3TOT "CHb.
nopiajia B npocwre H Jiocryn-
HOCTH HHNO ~JIH CTyeHTa,
n03TOMy BCH onepaTHBHa
HH”~opManHR 6yjjeT H Ha

HHOCTpaHHHM H3blKaM HJH 3TO
Bcero JIHHIb MH(])?

Eeran no ropoay B noncKax
KypcoB (/uiu H3yHCHHH mecToro
H3HKa), HHanuia o/iny HHTepecHyio
(hHpMy. n0O3BOHHjia, MHe cKa3ajin:
«npHxo™,HTe Ha nepBHH ypOK H
yBH~HTe Bce caMH». TaKoii
pa3rOBOp HaCTOpO)KHJI MeHH, HO a
Bce-TaKH peniHJia noUTH (Gojibine
RaxKe H3-3a jnodonbiTCTBa). nonajia
n B KOVHay, KOTQpan ¢ TpynoM
noxoRHJia Ha niKOJiy mbtKOB: "HBaH,
TejieBH30p, KO(j)e, nad... HH aocKH,
HH napTbl, HH «yHHTeJIH»...
JKeHIHHHa, C KOTOpOH X
pa3roBapHBajia no TejieoHy, nocjie
KopoTKoro 3HaKOMCTBa aajia MHe
naKeTHK co cjioBaMH
HHTepecyiomero MeHH a3HKa H
CKa3ajia: «CjiOBa, KOTOpbie oy/iyi
3HaKOVbl - OTJOKHTe Ha JieBO,
He3HaKOMbie - Ha npaBo». HecTHO, H
)K"ajia Hero yroRHO, TOJibKO He Toro,
gTO yBH”ejia. Hagajia a 3Ty «<nrpy»,
KOTopaa, OTKpOBeHHO roBopa,
Ka3ajiacb MHe jiHiiib TeM, HIO n
Teprno CBoe ~paroiieHHoe BpeMH.
Pe3yjibTai OKa3ajicn He TaKHM yzK
njioxHM: H3 250 cjioB ceMb”ecRT
OKa3aJIHCb 3HaKOMbIMH. nOTOM
MeHH noca”HJiH nepea
TejieBH30pOM, me B "HKOM TeMne
HanajiH MejibKaib ¢jiOBa, Koiopbie H
TOIKOHTO pOCMVETpHBadia. Ho OHH
~eiicTBHTejibHo «MejibKajiH», TaK
KaK npOHHTaTb H nOHRTb HX 6blJIO
HeBO3BMOKHO. Ho OKOHHaHHK)
npocMOTpa MeHX nonpocHJiH
npo”™oJi"KHTb <<nrpy» c
OCTaBHIHMHCX CICBAVH K TOMy,
HTo a 3Hajia, ~.06aBHJiocb eme COp0K
CIB H Toro CIO TieCHb CIB
abcojnoTHo HOBoro H3VKa 6ojiee
neM3anac...

HiaK, cymecTByeT ocodaa
MeTO~HKa H3ygeHHR He TOJibKO
HHOCTpaHHMX R3MKOB, HO H BOOOHie
JH0608 HH(j)OpMaHHH 3a KOpOTKHH
npoMexcyTOK BpeMeHH. 3THM
MeTojioM Hanaji n0Jib30BaTbcn

neHTaroH eme B nuTHjiecHTbix.
MeTORHKa 6bilia pa3pa6oTaHa,
HHKeM <cero™”HR y%e He

H3BeCTHbIMH, COBeTCKHMH
yneHHMH H OCHOBaHa OHa Ha T.H.
3<])(j3eKTe «25-o0 Kajipa». MeTOji
OCHOBNBaeTCH Ha TOM, HTO B
no”,co3HaHHe «3anHCbiBaeTCR»
HHC))OpMaHHH H 3anOMHHaeTCR.
HHt})OpMaHHH XOpOIHO
3anoMHHaeTCH, TaK KaK opraHH3M
BBORHT B Tak Ha3blBaeMblIH

aHTJIHHCKOM
HcKjnoneHHe <cocTaBRT
MeponpHHTHH, npoxoaamHe
TQJibKO Ha ORHOM H3blKe.

H3blKe.

Tenepb (j)opyM padoTaeT
YcTpaHeHM
Henojia®KH ¢ xaKepaMH.
MoKeie cnoKOHHO o8maTbcn, y
Kaxmoro Kypca ecTb OT”ejibHbiH
13T. CTapocia Kypca, KOTopbiH
oy~ei TaK)Ke MoaepaTopoM,
MOH<ci nonyHHTb napojiH. AJix
3TOTO OOpamaHTeCb K
rait.arro@ebs.ee

Ha (“opyMe MOKeTe nojiy-
HHTb onepaTHBHyio HH”op-
MaHHK) O 3KH3HH EBS.
CiyneHHecKoe npe~cTaBHTejib-

6biji "eiiCTBHTejibHo
CTpecc: y MeHa npocTO Hanajia
Kpy)KHTbca TOJiOBa OT TaKoro
«MejibKaHHH». McrojHKa paooTaci
JiaBHO, HO H3-3a OOIJIbHIOH
CTOHMOCTH rocyRapcTBa He MOryT
n0O3B0JiHTb nepeBecTH Ha

HeodobiiHbiH
odyneHHH HiKOJibHbie H
yHHBepCHTeTCKHe nporpaMMbi.
CciOMHH B TalJlJIHHHe TOJIbKO o”na
3Ta (“npMa npaKTHKyeT jiaHHHH
MeTOR. OHH HMeioT Henjioxyio
CTaTHCTHKy: JHORH aeHCTBHTeJlbHO
B KOpOTKHH npOMOKyTOK BpeMeHH
OCBaHBaiOT O0JIbHIOe KOJIHHeCTBO
HH())OpMaHHH, a B naCTHOCTH
OBJia”eBaiOT HHOCTpaHHHM
H3MKOM.

MHe noHpaBHJicH TaKoii
HecTaH”apTHbiii cnocobd
npeno”~aBaHHH, KOTopMH
KOOp~HHaJIbHO OTJIHHaeTCH OT Bcero
Toro, HTO npe~JiaraiOTCH ccro™HH.
HO R He nomjia Ha 3TH Kypcbi.
noneMy? Bo-nepBbix, H3-3a
OOblKHOBeHHOH HeXBaTKH BpeMeHH.
Hejib3R B TaKOM TeMne, KOTopbil
OHH npcjJdtaratoi H3ynaTb H3biK npn
TOH Harpy3Ke, KOTopyio n nojiynaio
ByHHBepCHTeTe. B 0-BTOpblX, HHCTO

«cTpecc».

cebe

TaKoii cnoco6

Bce

CIBO TOICBO OTBeTHTb Ha Bce

Bonpochi.

OopyMbi Mo/Ktto co3”aBaTb

Ha pa3Hbix H3biKax. nnniHTe,
oBmaZTechb!

HOBOCTH ["eHTp&
KapbepM

29 anpejia cocTOHTca

aojirwnK~aHHaa KOH”epeHHHH.
CoOHTHe TO™a. BO3MO)KHOCTb
nojiynHTb 3apa” ycnexai!
nsTep Pe6aHe, KpncTHHa
Ol0JiaH”, KpHCTbHH JlenHK Hap.
JONOJIHHTeJIbHYiO HH (~op-
MaHHK) CMOTpH Ha caiiTe
http://career.ebs.ee.

H3-3a JIHHHbIX C006pa)keHHH... B
yne6e a npH"ep”KHBamcb Bce-TaKH
CTaporo BepHoro cnocoda:
noTHxoHenKy, noMajieHeHKy,
Ka/Kjibtti "CHb... Pe3yjibTaT 6yneT, Ho
n03)Ke. BO3MO3KHO, H H
KOHCepBaTOp. XoTH H BnOJIHe Bepio,
HTO Hepe3 KaKOe-TO BpeMH TaKOH
HOBDbiii cnocod odyneHHa CTaHeT
~ocTynHbiM H 6yneT aaBarb cBOH
pe3yjibTaTbi. HO Hyxmo BpeMH. A
noKa H Bce )Ke npejinoHHTaio
BbinHCHBaTb cJioBa H 3ayHHTb HX.
CKopee H npH”ep”KHBaiocb
MeTo"HKH MHCTpa A”aMeKa,
KOTOpbiH pa3pa6oTaji CHCTeMy
H3yneHHa HHOCTpaHHMX H3bIKOB,
KOTOpan paooTaei H MWKeT 6biTb
Hcn0Jib30BaHa jnodbiM.

= He H3yqaTb rpaMMaTHKy B
Hagajie o8yneHHH (Hejib3R!)

= B3RTb HeOOJIbIHOH CJIOBapb
HaHOojiee ynoTpeOHTejibHbix CJOB
~aHHOTO H3biKa (cjioBapb Ha 1000-
2000 cjioB) H BbwejiHTb 500-700
cjioB no CBoeMy pa3yMeHHK)

= H3yHHTb npaBHJia HTeHHH
(HanpHMep, NJiaanoHCKoro)

~  BbiyHHTb 3TH 500-700 Handojiee
ynoTpeOHTejibHbix CJIOB (3TO

~OCTaTOHHO  aJIH nOHHMaHHM H
npocToro pa3rOBOpa)

= HAHATB CJIYHIATb PANHO
CMOTPETE OHJIEMEI OHTATE
AANTHPOBAHHYK)
JIHTEPATYPY CJIYUIATh H no
BO3M0%HOCTH TOBOPHTh -
pa3BHBaTb C03”aHHOe HRpO H
nojiynaTb nepBbiHonbiT

= U03JiaHHOe H3bIKOBCe R”™po
HanneT pacuinpRTbcH (ECJIH BEI
CTOJIKHYJIHCE C
HE3HAKOMEIM CJIOBOM H
NOHHMAETE CMEICJI
NPERJIOXCEHHH - HE HLI"HTE B
CJIOBAPE, CTOJIKHYBUJHCE C
3THM CJIOBOM HECKOJIEKO
PA3 BEI nOJIE3ETE B CJIOBAPE
- H OHO OTnEHATAETCR Y
BAC. Hy d ecjin He noHHMaeie -
Haao HCKaTb B cjiOBape.

KOHeHHO, Ka”HH HaH”eT CBOH
cnocod, OMHO JIHHIb TOHHO - HeT
«cnocoOHbix» H «HecnocoOHbix».
EcTb )KejiaHHe, H ecTb
HelJlOBeneCKHe BO3MO)KHOCTH,
KOTopbie 6e3rpaHHHHDI... Be”b ecTh
Te, KTOroBopHT Ha20-3 0 a3HKax....

Reena npmujia: nopa

3 aHMHTDbCH

JIMHTpHH KyKyniKkHH BPA Il

AN @ .ee
XapH JIHHna INntBBA 11
A a r / y . ee
N O N )

Jlea Ha peKax pacianji! Pa"THHr
COCTOHTCR B cy660Ty 23.04. EcjiH
He nNORXORHT, TO npHaeTCH
H3MeHHTb njiaHbi. noneMy? noioM y
HTO MeponpHHTHe oyaer «KJieBoe»!

B anpejie npoiiaeT ropinax
6opb6a Ha 6acKeTOojibHoii
njioma”~Ke. CpaxcaTbca 6yayT EBS
Team, KaMepHbiH xop EBS H
COOpHaH KOMaH”a HHOCTpaHHMX

CnopTUM

ciyaeHTOB. BnepBbie nofeaHTejin
nojiynaT fKyOo~> EBS, KOTopbiH
6yneT Ucpexo.Imb H3 pyK B8 pyKH H
CHMBOJIH3HpOBaTh MaCTepCTBO
o6jiaaaTejiR. 3BynHT3aViaHHHBO?!

EcjiH Bce BbimecKa3aHHoe
HeroCTaTOHHO HHTpHrYiOIHHe, TO
BarneMy BHHVEHHO npe/JiaraeTCH
no-HacTORiiieMy 3KCTpeMajibHbiii
npoeKT - TAJbKO aun caMbix
CMejibix. Cero™HH 3TO eme ceKpeT,
HO BCeM JHOOHTeJIHM  «3KCTpHMa»
COBeTyeM 6blTb  BHHVETeJIbHHVH
HmHTe HH(j)opManHio Ha cairre, B
CTyaeHnecKOM  npe”CTaBHTejibCTBe
HHa njiai<arax no «yHHBepy»!


http://ebsikas.ebs.ee
mailto:rait.arro@ebs.ee
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Gorgeous Easter

at EBS

Sirli Kalep BBL-2

On 2 5 of March in most
countries Easter is celebrated.
Therefore, the EBS International
Club also decided to organise
something for our foreign friends
here. In Estonia it's very popular
during Easter to colour eggs and
later to compete by knocking
your egg against someone else's
egg. The International Club
organised the colouring on the
23~ of March in the student
restaurant. Mentors had brought
different coloured paints and
paint-brushes and also stickers
for some of the lazier students
All students tried to give their
best in colouring the eggs,
because there was also a special
surprise prize promised to the
owner of the best looking egg.
There were also students who
tried to take the easy way by just
colouring halfof the egg and then

Suvi Niemi, Finland
Pim van Daatselaar,
Netherlands

Oh such an Easter! | bet we
have never painted so many
rrmnas during this spring holiday.

The EBS tutors did their best
to make it a nice egg-painting
party. Even the red wine was
there to help us get inspiration.

We had tough competition!
Einar with his green egg called
'‘Blue', Frans and his 'Art

placing it in the egg box, where
you could only see the beautiful
side of the egg. But that trick
didn't fool the judges. Students
also decided to name their eggs,
for example Einar - "Blue",
Christina - "Easter Waves", Pim -
"Public Egg", Saskia - "Tragic
Easter”, asthese names suggests
the eggs really did look super
cool and colourful and students
were really creative. Stefan also
did a good job by colouring the
egg in his national colours - Swiss
colours, though the red was more
like pink , but the idea was
original!

On 24” of March during the
lunch break in student lounge the
best egg was chosen. The judges
were the mentors, two girls from
BBL-2 Sandra and Kulliki and
EBS's Spanish teacher Tiia-
Maria. The decision was difficult
to make. Erasmuses had done
good colouring work. After
careful thinking the judges were
ready with a decision and the
winner was the egg called
"Stunning Gorgeous" coloured
by Suvi and Pim. The special
prize was a VIP ticket to EBS
Beauty Contest 2005 in Venus
Club. Congratulations!

Nouveau, Art Deco', Saskia with
her dramatic egg called 'Tragic
Easter' and Pierre's egg was
named 'Disgusting'.

We decided to keep it more
positive and started to paint our
gorgeous egg with stunning
colours. And, although we did
not expect it, we won a VI.P
treatment during the EBS Beauty
contest! Unfortunately the egg
had a short life because it fell on
the dance floor in club
Hollywood.

Lucky winners with their Stunningly Gorgeous

Easter Egg!

Helen Koht BBL-1
TieZen. A:0?'t@e&.s. ee

On April 8-10 EBS organised a
trip to St. Petersburg for our
ERASMUS students. There were
16 bright-eyed young exchange
students from EBS and
Concordia. They all had a good
chance to see something special
and unique.

and poor country but it is also a
country where many things are
worth seeing.

We started our trip in the early
Friday morning. It was not hard
to see that most of the people
were still half-sleeping. It took us
about 7 hours to get to St
Petersburg. After our huge lunch
in Nevski Prospect we saw the
city and visited many beautiful
places. During three days we had
a chance to see Vassili Island,
lisak and Senat fields,
Peter-Paul s Fortress,
Russian museum, lisac
cathedral, Tsarskoje Selo
park, Catherine Castle with
the amber room and of course
the Hermitage and many other

A Beautiful City In
Russia

The weather-forecast
predicted only rain for these
three days but | guess thanks to
good company it was not that
rainy and even sun found its way
to greet us in St. Petersburg.

In the city everything seemed
very nice and rich but in the
country-side the view was very
sad. Even though St. Petersburg
seemed very beautiful and
modern, we did not feel very safe
there.

It is always good to see new
countries and cultures. Russia
with St. Petersburg is definitely
one place in the world that is
more than just worth seeing. It is
city with great history and many
incredible things.

Russia is not only a big unsafe  places.

Julien Berardi
French ERASMUS student from
Concordia

This trip was a great experience!
First of all, it was a good
opportunity to visit Russia, which is
a country such as no other one. We
could see how they live there and
how different it is from Estonia.

Pim van Daatselaar
Dutch ERASMUS from EBS

I never expected to find such a
different world on the other side of
the river in Narva. Although the
Russian countryside is far from
attractive, the city of St. Petersburg
is beautiful! Big palaces, churches

Saskia Bolscher
Dutch ERASMUS student from EBS

When entering Russia at the border
in Narva, | realised what a great
difference there is between Europe
and Russia. It struck me, to see
such poor areas, old houses, dirt....
It felt strange to be there. But,
when arriving in St. Petersburg, we

It does not matter where you are from, what matters is where you have been

Then the visits we did there were
just very interesting. The guide was
really nice and she told us much
about every site we visited. | do not
even talk about the hotel, which
was (for the ones who took high
class...) AMAZING!!! And finally
the city isjust very beautiful. Every
monument has to be seen. Thank
you EBS for this trip!

and the Hermitage museum are
really worth visiting and of course
shopping there can save you a lot
of money Thanks to a good guide
and planning we could visit the
most important spots. So, if you
have some time (and money) left:
go there!

saw a different world. The city is
absolutely stunning. There are
many beautiful buildings and
palaces in different colours. Our
English-speaking guide told us all
the stories and the history about
the city We saw many interesting
places, | had a great time, and |
think the others did too!



EBSiIs toimus Ukraina paev

HenriJaanimégi BBA-2
hennjaanZmagt@ebs.ee

12. apriiii! toimus EBSi
auias Ukraina péev, mile
korraidas Ukraina saatkond
Eestis koostdds Estonian
Business Schooiiga. Ukraina
pdeva raames réadgiti turismi-
ja haridusteemade!, paeva
teine pooi o'i pihendatud dri-
teemadeie.

Eesti ja Ukraina vahel on
alati valitsenud head ja toised
suhted. Ukraina on meie riigi
jaoks oluline kaubandus-
majanduspartner, ka
parlamentide vaheline koostdo
on viimastel aastatel tihenenud.
Eesti-Ukraina suhted nii
hariduse kui kultuuri vallas on
olnud pikkade traditsioonidega,
ulatudes juba XVII sajandisse.
Sellest ajast parinevad ka
esimesed andmed Eestis
Oppivate ukraina tudengite
kohta.

Kuigi meie riikide vahel
kehtib viisareziim, ei no6ua
Ukraina 1. maist kuni 1
septembrini Euroopa Liidu ja
Sveitsi konfdéderatsiooni
kodanikelt riiki sisenemisel
viisat. See annab meie maa
kodanikele suurepéarase
vBimaluse kilastada seda ilusat
maad, millel on Kkindlasti
vaatamiseks palju pakkuda.
Mainida tuleb ka, et 21. mail
toimub Kiievis Eurovisiooni
lauluvdistlus.

Estonian Business School

saab vaga hasti aru, kui oluline
on meie riikide ja erasektori
vaheline koostdd. Nii
otsustasime koos Ukraina
Saatkonnaga Eestis korraldada
,Ukraina Paeva".

Uritus oli jagatud kolmeks
osaks: turism, haridusja ari.

Avasbnadega esinesid
Ukraina suursaadik Eesti
Vabariigis harra Makarevits ja
EBSi rektor professor Madis
Habakuk, kes rdhutasid, kui
olulised on meie maade
vahelised suhted. Samuti
raakisid nad sellest, et hiljutised
protsessid, mis toimusid ja
toimuvad Ukrainas - v8imu
vahetus, demokraatia poole
pédrdumine - muudavad meid
veel lahedasemaks.

Turismi teemal esinesid
Ukraina saatkonna diplo-
maadid, Jalta aselinnapeaja OU
-EstOdes" juht Raivo Raidam.
Nemad raékisid suurepéarastest
puhkamisvdimalustest
Ukrainas, sh. Odessas, Kiievis,
Jaltas ja Krimmis. Nende
presentatsioone kaunistasid
pildid erinevatest Ukraina
paikadest. Ukraina pakub
suurepéaraseid turismivdimalusi
igale maitsele: jahiturism,
arheoloogiline turism,
ekstreemturism jne. Ko&ik
esinejad raakisid ka sellest, et
kilastades Ukrainat tuleb
kindlasti maitsta ka kuulsaid
Ukraina Massandraveine.

Hariduse sektsioonis esi-
nesid professorid erinevatest
Ukraina ulikoolidest. Nemad
raakisid sellest, kuidas on neil

Artiktisoovitus
Tudengiportaaus

Milline on seis
suhtekorraldusega
EBSis? Kas meil
arvestatakse ka maja-
siseste gruppidega -
tudengite, tootajate,
Oppejoududega? On
meil suhted piisavalt
korraldatudj aon seda
Uldse vaja? Neile
kUsimustele otsib
vastust Tuuli
Stewart oma artiklis
"Kes kuldseid dunu
tahab". Tegemist on

autoripoolse pika ja
analiilisiva négemusega
suhtekorralduse seisust
EBSis - nii
valjapoole kui ka tlikooli
sees. Kuna tegemist on
mahuka kiqutisega, ei ole
seda kahjuks v@imalik
lehes taielikult ara tuua,
kdall aga on Tudengilehe
poolne soovitus
artiklitwww.ebsikas.ee.
Siinkohal
katkendi artiklist.

majast

lugeda

toome &ra ka

Ukraina suursaadik Eesti Vabariigis harra Makarevits, EBSi rektor professor
Madis Habakuk ja prorektor Endel Laanvee

organiseeritud Opinguprotsess,
milliseid aineid saab seél Oppida
ja ka sellest, et tuleks tihestada
Eesti ja Ukraina tudengite
vahetust meie riikide Glikoolide
vahel.

Ariteemadel votsid sona nii
Ukraina &arimehed kui ka
Ukraina Kaubandus-ja Té6stus-
koja asepresident Aleksandr
Gurjev. Tema raakis sellest,
millised vbimalused avanesid

Ukrainas ari tegemiseks parast
vBimuvahetust ja kuidas
Ukraina seda soodustab. Tema
sOnul Uletavad juba ké&esoleval
aastal tehtud investeeringud
Ukrainasse terve iseseisvuse-
perioodi jooksul tehtud
investeeringuid. Mis t0estab
seda, et Ukraina on suurepéarane
koht, kuhu oma raha paigutada.

Uritusele jargnes vastuvétt
Ukraina saatkonnas. Ukraina

pool tegi koéik, et nadidata oma
kulalislahkust. Vastuvdtul
pakuti Ukraina rahvustoite ja -

jooke, esinesid rahvus-
ansamblid, mis lisasid Uritusele
veelgi vlrtsi.

Ukraina péevale Eestis
jargneb ,Eesti Ettevdtluse Paev"
Kiievis 20. aprillil, kus on
esindatud ka meie tlikool.

Kes kul!dseid ounu tahab-.-

Tuuli Stewart, KBA-31
tauZZst@yahoo. com

Olen EBSi pere liige juba
kolmandat aastat. Opin, elan ja
téotan siin. Ka minu lapsed
Opivad EBSis, seega olen
modnusalt paks , lilkuv rahakott".
Vastutan oma Kkursuse hea
kaekaigu eest Kkursuse-
vanemana, EBS on minuja minu
sOprade, kolleegide, vditlus-
kaaslaste Ule ja Umber. Mui on
olnud 06nn/dnnetus todtada

mitu aastat EBS maine-
kujunduses ja suhtekorralduses
ka néaiteks Tudengilehe
toimetuse liikmena. Kas oman
Oigust kusida, mis maksab
leivapats ja mis jahust ta tehtud
on? Vi olla Uks vaikne vaatleja,
pandagu pahaks vdi mitte?
Uritan.

Vabandan juba ette, Kkui
loodetud kiidukOne asemel
sekka ka muud leiate. Eelpool
nimetatud pdhjustel arvan, et
EBS on minu ja vaga isiklik.
Omadelt aga nbuame ju ikka
rohkem kui neilt, kes meile
korda ei l&he. Kas pole?

Meie rahulolu rebestavad ju
alatasa kaks poolust - ootused ja
tegelikkus. Mélemad véivad olla
emotsionaalsed ja subjektiivsed.
Nii vdiks ka antud vaatlusse
suhtuda.

Niisiis, EBS ja tema
suhtekorrald(amat)us(?)

EBS d&petab, et suhte-
korraldus on vahend, mis aitab
organisatsioonil vdi ettevottel
saavutada seatud eesmarke ning
elluviia muutusi. Seega pole vist
EBSi ees praegu tahtsamat
Ulesannet kui eelnev mdotestada,
muuta ta plaanipéraseks ja
jarjepidevaks loomaks ning
sailitamaks organisatsiooni
head mainet ning orga-
nisatsiooni ja tema sihtgruppide
vastastikust mdistmist. Teema
,EBS suhtekorralduse maasti-
kul" vBiks vabalt olla mitte
bakalaureuse vaid ka niiteks
magistritdd uurimisvaldkond,
siinkohal saan vaid libiseda ule
marksbnade.

Tuuli Stewarti kogu artiklit saate lugeda
tudengiportaals www.ebsikas.ee!
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Kogemus on test, mi!lele
jargneb Ooppetund

Ilvi Papstel
EBSi turundusosakonna juhataja

fVf.papsteZ@ebs.ee

Arthur M.Freedman, MBA,
Ph D on mdjusa o'eku ja sligava
simavaatega. R&agib aegiaseit
ja i'mekalt. Kohati itiatab
ootamatu muigega ning omab
suurepdrast huumorisoont. Dr.
Freedmani! on doktorikraad
psiihholoogias ning magistri-
kraad drijuhtimises, tema
pubiikatsioonide nimekiri votab
enda atia ko'm !ehekii!ge
(vdikeses kirjas). Nimekiri tema
ettekannetest eriaiaste! konve-
rentside! vee! neli lehekilge (ja
vee! vaiksemas kirjas). Ja Gisaks
on tal hetke! etteva!mistamise!
v0i juba triikis vee! neli raama-
tut.

Arthur Freedman ku'astas se!
aasta! Eestit (i'dse esimest kor-
da elus ja peale esinemiste
mitmete! konverentside! tu!! ka
EBSi ku'alis!ektoriks. Mis on
meie tudengite jaoks vdga
onnetik vedamine.

Kuidas Te Eestisse, ja
tapsemalt just EBSIi sattu-
site?

Véaga lihtne - mind kutsus EBS
professor Ruth Alas. Ega ma
tegelikult Eestist vaga palju
eelnevalt ei teadnud, mistottu
tegin info saamiseks Kiire otsingu
Internetis. Ja iroonilisel kombel
sattus kdige esimese asjana mulle
ette CIA koostatud briif Eesti
kohta... Tegelikult oli see Usna
kuiv lugemine, po&hiliselt demo-
graafilised andmed, etniline
struktuur, keskmine eluiga ja
migratsioonistatistika. Eks ma
siis uurisin edasi - lugesin ajaloo
ja kultuuri kohta.

Mis on need valdkonnad
ja teemad mida teie eriala
hélmab ning mida dpetate?

Kui vaga luhidalt kokku votta,
siis organisatsiooni kaitumise ja
juhtimisega seotud teemad.

Naiteks organisatsiooniliste
tulevike loomine, muudatuste
juhtimine, organisatsiooni

uuendamine ja taaselustamine,
kriiside juhtimine.

lgal O6ppejdul on alati
mingi oma lemmikteema,
kitsas valdkond, millega
enim tegeldakse. Mis see
Teie puhul on?

Ausalt o6eldes on need

niinimetatud lemmikteemad mul
labi aegade vaheldunud. Aga
hetkel on selleks vaieldamatult
L,Vastuseisu juhtimine muutus-
tele". Sest nimelt vastuseis on
pbhjuseks, miks muudatused
organisatsioonis kdige sage-
damalt labi kukuvad. Nii et just
vastuseisu Gppimine ja uurimine
on see, kuidas me organisatsiooni
kohta kéige enam teada saame.

R (<

HOY'S

EBSi kulalislektor Arthur M.

Milline on Teie
tamise metoodika?

Ma kasutan erinevaid meeto-
deid ja stiile, séltuvalt eesmaér-

Ope-

gist, teemast ja kuulajatest,
samuti ka ajalimiidist. Naiteks
kui on vaja edasi anda palju

informatsiooni, kasutan ma
loengu vormi - raakimist ja
demonstreerimist. Tegelikult
olen ma vist péaris hea lektor,
nditeks vdin ma vajadusel olla
Usna dramaatiline... Tuleb
tunnistada, et aeg-ajalt on see
kuulajate jaoks vaga muljet-
avaldav!

Aga minu lemmik &petamis-
stiil on vaieldamatult workshop
Ulesehitus, kus ma saan grupiga
téotada kuus kuni kimme paeva
jarjest ning kasutada kdiki kolme
Oppimissfaéri: sisu ja teooria,
meetodite ja protsesside oskused
ning dppimine iseenda kohta.

Kolm ©&petamissfaari -
milles see tapsemalt seis-
neb?

Ma dritan alati 6petada
kolmel tasandil, ehk kolmes
vallas. Nendest esimeseks on
informatsioon, ehk sisu, teooria,
uuringud. Teisisdnu: ,mis".
Teiseks tasandiks on ,kuidas" -
meetodite ja protsesside
kasutamine, viis, kuidas midagi
tehaja midagrsaavutada. Noored
inimesed on tavaliselt enim
huvitatud esimesest ,mis"
tasandist, mitte sellest, ,kuidas".
Meie avastasime aga, et see,
kuidas inimesed annavad edasi
,mida", maarab ara ka
efektiivsuse. Siia hulka kuuluvad

Freedman

wor/cs7iop'id, eksperimendid, eri
protsesside katsetamine ning
seejarel tagasiside saamine
teistelt osalejatelt selle kohta, kui
hasti need toimisid. Ja siis
katsetamine jalle ja jalle, kuni
leitakse parim véimalik viis.

Ning kolmandaks tasandiks
on action-research meetod -
eneseteadvus, arusaamine
sellest, et me oleme ise
muudatuste pdhjustamisel
esmane instrument, ja seda nii
organisatsioonis kui ka naiteks
suhetes.

Acfton-resesarch meetod
koosneb omakorda kolmest
astmest. Kdoéigepealt me
tegutseme, niikaua kui kohtame
midagi ootamatut. See tdhendab
meie jaoks dilemmat, ehk seda, et
reaalsus erineb ootusest. Sellele
jargneb teine aste, innovatsioon -
uute reageeringute leiutamine,
nende tBhususe proovimine ning
tagasiside saamine selle kohta,
kuidas need toimivad. Ning
viimaseks astmeks ongi
eneseteadvus - iseenda tundma-
6ppimine ja kasutamine.

Millised on Teie arvates
Eesti tuupi uUlemineku-
Uhiskonnas need juhioma-
dused, millele é&rialases
hariduses enim tédhelepanu
poorata?

Pean ausalt tunnistama, et
naiteks Eesti Uhiskonna ja
majanduse puhul mul isiklik
kogemus puudub ning eelkdige
on mul selles osas niinimetatud
aimdused. Aga uldjuhul on
inimesed, kellega on kdige

raskem to6d teha need, kes on
olnud pikaajaliselt oma ari ja
positsiooni kilge aheldatud, sest
nende jaoks on muutumine kdige
keerulisem. Ja minu aimdus on
selline: Eestis on veel endiselt
Usha toores turumajandus. Paljud
Eesti juhid on noored inimesed,
mis tédhendab, et neil on vahem
traditsioone uleval hoida ning
nad on avatumad uutele
ideedele. Ma olen td6tanud
maailma vaga erinevais paikades
ja taheldanud, et inimesed, kes
on juhina tdéétanud 30 kuni 40
aastat, toimivad vaga tihti
eelduste pdhjal selle kohta,
millised on organisatsioonid ja
kuidas nad peaksid oma ari
juhtima. Eesti juhtide puhul on
seega p6hjendatud arvata, et nad
on avatud Oppetundidele, mida
neile annab kogemus. Nad
tegelikult elevadki action
research meetodil - seisavad
silmitsi dilemmadega, uuen-
davad, otsivad tagasisidet,
leiavad iseendid. Ning 0&pivad
vaga Kkiiresti, loodetavalt ka
pohjalikult, iseendi kohta.

Mida Te peate enda
suurimaks tugevuseks
Oppejouna?

See kodik taandub Kirele -
Kirele oma t66 vastu. Ma usun
téosse organisatsiooniliste
muudatustega. Ja ma loodan, et
meetodid, mida mulle &petasid
minu mentorid, suudan ma edasi
anda ka nooremale pélvkonnale.

Siin on tegelikult tegemist
vaga olulise eetilise vaartusega.
Nimelt ei ole minu missiooniks

informatsiooni edastamine,
selleks on uudisteteadustajad.
Minu missiooniks on anda edasi
oma teadmised teistele
inimestele, nii et nad saaksid
need Ules noppida, nendest
Oppida, neid kogeda ning siis
omakorda teistele edasi anda.

Kuigi Teie todgraafikutja
publikatsioonide nimekitja
vaadates tekitab jargmise
kisimuse mdistlikkus
kahtlusi, tuleb see kiisimus
siiski-vaba aeg?

Ameerikajalgpall.

?7??

Mnjah, see kdlas veidralt kull,
ma tean. Tegelikult on asi selles,
et ma UURIN Ameerika jalgpalli,
selle erinevaid aspekte. Naiteks
ajalugu, meeskonnapsthho-
loogiat, konflikte, maéangijate
spetsialiseerumistja muud sellist.
See on Uks minu lemmikhobisid.

Ja siis veel golf. Seda ma kull
ei uuri, vaid mangin (kuigi voiks
samahasti ka uurida, sest suurem
asi mangija ma paraku ei ole...)

Ja 16puks, kuigi ma eriline
kokkaja ei ole, siis gourmet
s6Omine kuulub vaieldamatult
mu lemmiktegevuste hulka.
Kaime oma sOpradega igal
nadalal mones tdeliselt heas
restoranis toitu nautimas.

Javist ei saa Ule ega Umber ka
reisimisest, mis mu tddga
paratamatult kaasneb. Ning mis
mulle meeldib, isegi nuud, kui
olen vanemaks jadnud.


mailto:fvf.papsteZ@ebs.ee

Uue aja mood: teooria koolist,
kogemused voistiusteit

Annika Tammik
7TU haMus/uh™rise

esfmene kursus

Kui vee! kiimmekond aastat
tagasi tahtis suurem osa iapsi
saada mudjaks, postiijoniks voi
autojuhiks, siis tdnapéeva!
iendavad noored kdrgemait.
Juba tasteaias kuuiutavad meie
kdige pisemad, et kunagi saavad
nendest firmade presidendid,
asutuste direktorid voi lihtsalt
miijondrid. Keegi ei soovi enam
olia lihtsalt tootaja - tahetakse
saada suureks juhiks!

ulikoolide sisseastumisstatistikad
- kdige suurem konkurss on
erialadele, mis kdige tdendoli-
semalt tagavad juhtiva ameti-
koha (majandus, arindus,
haldusjuhtimine jne). Tuleb aga
todeda, et uldjuhul oman-
datakse haridus bakalaureuse,
mitte rakendusliku diplomi-
Oppena, mistdttu jadb noortel
praktilistest kogemustest vajaka.
Ajal, mil konkurents on Ulimalt
tihe, on aga just praktikal vaga
tahtis roll. Just kogemuses vdib
peituda saladus, mille pd&hjal
tébandja Uht teisele eelistab.
Klsimus on aga selles, et kust
seda elus edasijéudmiseks

Valjaspool Eestit on teoreetilisele
haridusele lisavaartuse hanki-
mine juba pikemat aega tagatud
mitmesuguste vdistlustega.
Naiteks juhtimise alal on vagagi
populaarsed case study'd. Need
on mdeldud spetsiaalselt selleks,
et tudengid saaksid ulikoolis
omandatud teadmisi rakendada.
Konkursi Ulesehituslik kilg on
riigiti pisut erinev; kuid pdhimdte
seisneb alati selles, et vdistle-
jatele antakse katte juhtimis-
probleemi Kiijeldus, millele nad
peavad oma aranagemise jargi
lahenduse leidma.

Hoolimata vdistluse suurest
populaarsusest mujal maailmas

muutub! Nimelt toimub 12. mail
Tallinna Tehnikatlikoolis
esimene juhtimisprobleemide
lahendamise vdistlus Eestis -
Juhtimisaju 2005 Esikoha
auhind on é&revust tekitav 10
000 krooni!!! Lisainformatsiooni
saab Juhtimisaju kodulehekuljelt
www.juhtimisaju.ee.

"Konkursiga pakume tudengitele
vBimalust oma oskusi naidata
ning ennast ja oma teadmisi
proovile panna. See on kdigile
kindlasti vaart kogemuseks," on
korraldajad kindlad. "Parimaid
tegijaid tunnustavad Eesti
juhtimismaastiku tipud ning ka
pealtvaatajaid ei jaeta tahele-

Seega vBime taas kord oelda, et
meil siin vaikeses Eestis on Uks
trendikas asijuures. Pead t6ole ja
rahakott raskemaks!

Tendentsi kiiremini, kdrgemale,

kaugemale naitavad ka
saada?

EBS Karjaarikeskus esitteb:

KARJAAR! -

aarmiselt vajalikku kogemust

H

pole sellist Uritust Eestis veel
korraldatud. Olukord aga

H H H H
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KONVERENTS
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Ettevotlus voi palgatdo?

Avalik V(”)i_ eraselgtor?
Kodus voi voorsil?
Edu vs Onn

29. aprittit 2005 kett 10.00 - 15.30
Estonian Business Schooti autas
Registreerumine: career.ebs.ee

Gerty Tuisk

Alates 2005. aastast CV KESKUSE projektijuht.

Tiina Katju

Peeter Rebane

Kristjan Lepik

Kristiina Ojutand

Maris Zernand

KeHete:

Mida ja miks:

Mitta):
29. aprillil 2005 kell 10.00 - 15.30

Kus:
Estonian Business Schooli (Lauteri 3, Tallinn) aulas (ruum 403).

Konverentsi paevakava:

11.45-12.00 Paus

EsioNtAN BusiNEss

panuta - nende jaoks on kutsutud
kohale tasemel esinejad."

Karjaan-
konverents
LValikud 2005"

Keijo Piikman, BBA-2
ke(*o.pU& man@ebs.ee

Kas ettevGtius vOi paigatdd? Avaiik voi
erasektor? Kodus vi vadiismaai? Need on
kiisimused, mis painavad paijusid tudengeid,
kes oma Opinguid peatseit idpusadamasse
thdrimas.

Leidmaks vastuseid nendele kisimustele
korraldab EBS Kaijaari- ja ndustamiskeskus
kaijaarikonverentsi ,Valikud 2005". Urituse
peaeesmaérgiks on anda tudengitele nii EBSist
kui ka teistest ulikoolidest vBimalus tutvuda
erinevate vdimalustega oma karjaaritee
huvitavaks ja edukaks alustamiseks, seda siis kas
labi huvipakkuva to6koha leidmise vdi oma
ettevotte loomise.

Konverentsi sbnavotud pakuvad erinevate Eesti
firmade personalijuhtide nagemust veel
koolipinki nuhkivate tudengite ning juba
Idpetanud noore tugevatest ja nodrkadest
ktlgedest, samuti té6turu vajaduste prognoosi
lahimateks aastateks, &ara tuuakse ka valik
huvitavat téojouturutemaatilist statistikat.

Uhe tuntuima Eesti personaliotsingufirma
esindaja annab kasulikke napunditeid enese
paremaks muugiks, puudutab taiendkoolituse
voimaluste kusimust, toob néaiteid oma
kokkupuudetest tegevuses noortega ning muud
huvitavat karjaariplaneerimisest.

Et teemad liiga teoreetilisteks ei jadks, oleme
programmi ldlitanud ka noored edukad, kes
rdaagivad oma kogemustest konarlikul ja
kaanulisel karjaaritrepil.

EASI (Eesti Ettevftluse Arendamise Sihtasutus)
esindaja annab vastused kiUsimustele kasja miks
alustada ettevotlusega, millised on erinevad
vdimalused toetuste taotlemiseks ja veel palju
vajalikku teavet ettevétluse kohta.

Konverentsi kavas on ka loengud laiale
avalikkusele tuntud avalikus ja erasektoris
tegevate persoonidega, kes jagavad omapool-
seid soovitusi paremaks hakkamasaamiseks
raskete valikute ja vBimaluste ragastikus.
Konverents toimub juba 29. aprillil EBSi aulas.
Registreeruda saab Karjaari- ja ndustamis-
keskuse kodulehekdljel career.ebs.ee. Tdpsema
info leiad kdrvalolevalt plakatilt.

Ootame kd&iki osa votma!


http://www.juhtimisaju.ee
mailto:man@ebs.ee

Vaitkemolisa
vailkesed elanikud

Sirli Kalep, BBL-1
S$irZzf@pZastoree

Konkursi EBS Kaunitar 2005
eelUrituste raames kulastasid
kaunitari kandidaadid koos Gerli
Haljand'i ja Sirli Kalep'iga
korraldajate poolelt 8. aprillil
Vaikemdisa vaikelastekodu.
Lastekodu asub vanas mdisa-
hoones ning erinevalt eelarva-
mustest on vaga koduse ja hubase
6hkkonnaga. Lapsed on jaotatud
vanuse alusel kolme rihma.
Kdigepealt tutvusime selle maja
kbige nooremate asukatega, kes
kaunitaride kulaskéigust véaga
elevile laksid, ning kes Kiiresti
kaunitaride sudamed vditsid.
Teises ruhmas kohtusime juba
veidi vanemate lastega, kes kohe

meile oma méanguasju, raamatuid
ja muud maist vara naitama
hakkasid. Kolmandas rihmas oli

parajasti kaimas tantsutund,
millega kaunitarid réémsalt
liitusid ning nii mdnegi uue

liilgutuse Oppisid, et sellega 15.
aprillil zariile silma" paista. Sel
péeval juhtus sedl olema ka Uks
stnnipaevalaps, kellele laulsime
stinnipéevalaulu ning seitse korda
Ules tOstsime. Parast majaga ja
ruhmadega tutvumist jagunesid
kaunitarikandidaadid maja peale
eri rUhmadesse ning suhtlemine
laks edasi nn sektsioonides.
Lapsed seal on vaatamata oma
kurvale minevikule tais elut*66mu
ning suhtlemislusti. Lapsi oli
kohati isegi pereti, nii et ddesid-
vendi jatkus koigisse vanuse-
gruppidesse. Kasvatajatega

Kaunitarid ja nende vaikesed uued s6brad

InNimesed,

Harry Liipa IntBBA 2
har7y.Znpa.00J @ma:Z.ee

Aprill on kuuldavasti nalja-
kuu, aga uskuge - spordi-
toimkond praegu nalja ei mdista.
Uritusi on tulemas mitmeid ja asi
seda keerulisem, et ilmataat
martsi ettevotmistele Kkriipsu
peale tdémbas. Nimelt siis, kui
meil olid suured plaanid minna
joele kulma vett ja karestikke
trotsima, otsustas see vanatoi
veel kulma juurdegi keerata, nii
etj6gede vetevood I6plikult kinni
jaatusid. Suured taénud talle
igatahes...! Kuid ega teha pole
midagi, loodusega sdda pidama
hakata pole vist suurt motet.
Tuleb hambad risti suruda ja
kompromissile minna, milleks sel
korral sai Urituse edasilikkamine
seniks, kuni ilmataat taas
mdoistusele tuleb. Seega, nagu

kevad on

eelpool juba mainisin, tuleb tihe
ja uritusterohke kuu.

Naud siis lahemalt ka
kuupéevadest.

Lugupeetud huvilised,
joed on sulanud ja rafting

toimub laupaeval, 23.
aprillil. Kellele see paev hasti ei
sobi, pole midagi teha, tuleb

kalender Ule vaadata ja aega
teha. Miks? Sest Uritus saab
olema sigalahe...

Lisaks on aprillis tulemas ka
suurejooneline ja tuline EBS1
korvpallilahing. Md6tu hakkavad
vdtma EBS Team, EBS'i
kammerkoorf v@istkond ning
valistudengitest kokku pandud
meeskond. Suurejoonelisust lisab
uritusele ka esimest korda valja
antav EBSI randkarikas, mis
edaspidi hakkab igal aastal kaest
katte kaima ja sUmboliseerima
vditja meisterlikkust. Ko&lab

vesteldes kuulsime véga kurbi
lugusid laste eelnenud elust, mis
kohati lausa uskumatud tundusid.
Ent sade kasvatajate silmis néitas,
et sedl peaksid lapsed siiski saama
turvalise ja onneliku lapsepélve
niivord, kuivord see eelnenut
arvestades vdimalik on. Lahku-
mine lastekodust oli tais
emotsioone. Meil kaoigil tekkis
sisimas tunne, et midagi jatsime
sinna maha, aga midagi vdtsime
kaasa.

Loodetavasti jatkub EBSi ja
Vaikemdisa vaikelastekodu
vaheline koostéd, juba ongi
plaanis seoses Lastekaitsepaevaga
kulastada taas meie uusi vaikesi
sOpru.

Miss TPU

2005 on

Pila Kenapea

Helen Koht BBL-1
TieZen. /co/it@eb.s. ee

Neljapaeval, 31. martsil valis
TPU, niidseks juba Tallinna
Ulikool, oma esimese missi.
Kandidaate oli kokku 8, ks
ilusam kui teine. Ohtut juhtis
tuttav telendgu ja noorte lemmik
Madis Malk. Ohtu tegi
huvitavamaks tantsutrupp
TODES - tegemist on Venemaal
kdige populaarsema
tantsukollektiivi stuudioga, mille
Opetamiskogemus on tuntud ka
mujal maailmas. Noortel
kaunitaridel tuli end tbestada
viies erinevas voorus. Steinly
eksootiline ja idamaine
tantsuvoor tdi Club Hollywoodi
uut ja huvitavat dhkkonda. A&G
hip-hop tantsulises vaba-aja
voorus olid neiud tantsusammud
6ppinud koreograaf Kaarel
Vali ke labi. Arctic Sport Club

spordivoorus naidati
missikandidaatide pingutusi
trennisaalis. Muidugi ei
puudunud ka kaadrid
kaunitaridest bikiinides, mis
meessoo esindajate vaimustust
kohe oluliselt tbstis. Fantaasia-
voorus said kandidaadid oma
fantaasia td6le panna ning
naidata oma erilisi andeid.
Fantaasiat jatkus tidrukutel
kdhutantsust kuni sbéjavaeriiete
ja pussini.

Léppvooruks oli Vampyr
Ohtukleidi -ja vestlusvoor. See oli
viimane vdimalus TPU
kaunitaridel sé&rada. Publiku
lemmikuks osutus Ave
Uudmaée, Interneti missiks
Panna Prohhorenko ja
pressimissiks Valeria Aru.
Karmi ~urii otsuse l8bi krooniti
Miss TPU teiseks printsessiks
Valeria Aru ja esimeseks
printsessiks Ave Uudmée, miss
TPU 2005 on Piia Kenapea.

Kuigi see oli TPUle midagi
sellist esimene kord korraldada,
said nad véga hasti hakkama.
Minu arvamusele andsid tBestust
juurde kdik need Onnelikud ja
heas meeleolus inimesed, kes sel
neljapédeval Club Hollywoodi
kulastasid.

TPU esmakordne missikolmik - Miss TPU Piia
Kenapea, esimene printsess Ave Uudmaéae ja teine

printsess Valeria Aru

kaes, marss sportimal...

pbnevalt...? Selge see, sport ju
ongi ponev!

Nagu koigest eelnevast
veel vahe oleks, on spordi-
toimkond enda kanda
vétnud veel Uhe eriti

ekstreemse projekti, mis
mdeldud ainult kdikidest

kdige julgematele tuden-
gitele.
Milles see tépselt

seisneb, jadgu praegu sala-

duseks, ent ekstreemsus-
teotsijail soovitaks silmad
parani ja kdrvad Kkikkis
hoida.

Paikest koigile!
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Happy Erasmus students painting their Easter Eggs Competition!Everybody is Put on the gioves and start to paint the
Easter Eggs iooking for their favourite egg! egg as your fantasy lets you

in the beginning, there has to be an idea Easter Eggs Competition!



